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urrilii '-:.' Hermansen Dørum med på å lage norges største bank., den samme
irrlr'' "' ,rt er imot sentralisering. Senterpartiet og Kristlig Folkeparti blir med

ir",r, - ":ien ligger i ærekodeksen. Dørum var perifer lil maktenfør han ble
u,irii, ,*j Hon kjente ikke Hermansen før Theliafadesen tvang dem til å bti

irirri r"' , .qt med hverandre. og gutta skværet fahisk opp. Begge behersket
,rlll'ririill|J - "ien, som er å snakke rett fra leveren, si sannheten uten en skjult
u r' .- ! ha en god vurderingsevne. Den vihigste del av koden, som kong
rrr; ' .::tlson brukte skruppelløst i sitt sentraliseringsprosjeh er åvise at man

riii ir '.tt plass. som Hermansen sa det til sin egen internavis, "Åpen tinje"
ii" -ir siden: "Hvis jeg er sjef, så er jeg sjef. Hvis jeg ikke ersjef, såfinner
l, "' -' ; .lt zndre er det".

lrt tidligere sentral politiker med verv i næringslivet, og som har kjent
;1,",' .. iitt i over 25 år, har ingen tro på at partibokavar Hermansens

,lllir . . ';Lipen da han skaffet seg posisjoner under Arbeidepartiregjeringene.
.4,saken var ikke medlemskap i partiet, men at menn som møttes forsta

rrlil r, ,. ,- Fc. sier han.

u'trii,J tsOyS

' ':ombinasjonen cn kontaktnett og personlighet som ligger bak når
- "'.,.': sen får det som han vil hos jevnbyrdige. Derfor lykkes han under ulike' ' :-:-cr. Alle vi hsr snakket med forteller det samme. Hcn tar ordene rett

rr' , . -en. Yiker ikke for kanfrontasjoner. Selv om ltan ikke forteller den futle
. ;-umhet, er det han sier saklig og cerlig, såfolk soler på hans motiver.
lertug Hermansen mestrer de gamle stormennenes vrBremåte. Når

rililllrli ' r .ttter igjen kodeksen, oppstår gjensidig beundring.
Tormod Hermansens nettverk lå som et samlende garn over

,"* :eforhandlingene. Forfirefem år siden, den gang Tom Ruudvar sjefen
" ,.tntarbeidet Aker og Telenord om å utvikle et system som skulle utnytte

r: , -;-;1gns så ffiktivt at det skulle gi enorme økonomiske gevinster.
Harald Arnkværn, Kreditkassens styreformann, ble i lggl utnevnt av

, '' .i Hermansen til å være statens banlrsilcringsfonds representant i
i, "" :.,igsbankenes silvingsfond. Fokus Banks toppduo, Bjarne Borgersen,

-: .'in Holst Annexstad Borgersen og Hermansen har kjent hverandre siden
" : .',"ud overtok som sjef i kriserammede Fokus Bank, da Hernmansen satt

ii ' . -ier i Banksikringsfondet. Annexstad var styreformann også dengang og
tri t :',""ntansens støtte til åfortsette. De to kjenner hverandre ogsåfra Asplan,
rii *..rnnnsen satt i styret til stiftelsen Asplan, mens Annexstad var
:t "::,{lem i datterbedriften Asplan viak A/s. Det andre sterke nettverket går
, -."?t i Banfforeningen. Der banl<sjefene trffir hverandre jevnlig i styret,
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og hvor Arne Skau
g^;;;f"tr*!;!* er sief eksministuren som ensans var whengig

uennene Eivind Reitet,,17,,1,",ko,no,,,;g"rådlii"iiii'iliffi ;;*,',:r;f"l:)"f:f,y;"!:::::,r, kon ,o1i,'.'.'l 
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Kilder:
I T"de Aurdal, Økonomisk Rapport nr- 17, 199g.
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